


De gewijzigde regelgeving:
een nieuwe context voor opdrachtgeverschap

Traditioneel vs modern opdrachtgeverschap

Innovatief aanbesteden als optie voor de moderne
opdrachtgever

Innoveren loont...... voor- en nadelen innovatief
aanbesteden

Good practice-voorbeelden

Discussie: stellingen



Bouwregime vervallen

Budgetfinanciering vervangen door bekostiging
0.b.v. DBC’'s en ZZP’s

Contracteerplicht opgeheven

Tarieven deels vrij



Zekerheden zijn weggevallen;
Instellingen lopen financiéle risico’s

Veranderende wensen zorgvragers
Dynamiek a.g.v. concurrentie op prijs en kwaliteit
Financiers stellen andere eisen

Overheid blijft onzekere factor



Wat zijn de kansen en risico’s van het huidige
zorgaanbod in de markt?

Hoe kan ik mijn marktpositie versterken?
Hoe kan ik meer waarde creéren?
Op welke punten kies ik voor nieuwe oplossingen?

Als sprake is van bouw.......



« Kan ik een eventuele investering terugverdienen?
Hoe snel?

* Hoe krijg ik binnen het budget een gebouw

met een goede logistiek, met uitstraling; een gebouw dat voldoet aan
de te stellen eisen, gemakkelijk aanpasbaar is?

 Welke organisatie van het bouwproces levert
-in welke termen- het beste resultaat?



e Traditioneel
Varianten: Bouwteam; Management contracting

* Innovatief; geintegreerd

Varianten: Design & Build; Turnkey; Brochureplan;
DBFM; DBFMO



scheiding van fasen en deelnemers in de bouw;
gefaseerde aanpak;

coordinatie en controle door opdrachtgever;
concurrentie op vooral prijs




Integratie van fasen en deelnemers in de bouw;
ambitieuze vraag opdrachtgever in functionele termen;
samenwerking aanbiedende partijen;
eventueel ook met opdrachtgever;

focus op innovatie en levensduurkosten;
selectie op waarde (i.p.v. op laagste prijs)

<

—




Betere kwaliteit voor hetzelfde geld of dezelfde kwaliteit voor
minder geld

Integratie ontwerp en uitvoering (eventueel ook beheer)
Prikkels/gerichtheid op innovatie

Met een goede vraag is sturing mogelijk op architectonische
kwaliteit, logistiek, functionaliteit, veiligheid, flexibiliteit en
levensduurkosten

Eerder/meer zekerheid over totale gebouwgebonden kosten

Lagere planvoorbereidingskosten; minder sores

Kortere doorlooptijd



Nog weinig ervaring

Geen standaard aanpak

Veel adviseurs staan niet te springen (waarom?)
Minder (detail-)invloed opdrachtgever

Geen wijzigingen tijdens uitvoering
Ingewikkelder aanbesteding (geen standaard...)

................. maar innoveren loont



* Innovatieve aanbesteding Abrona

$Abrgugl_.....

e Innovatieve aanbesteding Gemini-ziekenhuis

@P Gemini
R /Ickenhuils



Uitgangssituatie: hoofdlocatie vg-instelling, 30 ha;
circa 650 vg-bewoners in merendeels verouderde
huisvesting (paviljoenen; grootschalig)

Beoogde situatie: nieuwe huisvesting voor
circa 300 vg-bewoners (80 woningen) in een nieuwe
woonwijk van circa 480 woningen en alg. voorzieningen

Gekozen aanpak: aanbesteding om via biedboek en
concurrentiegerichte dialoog te komen tot ontwikkel- en
realisatieovereenkomst met een projectontwikkelaar
voor nieuwe woonwijk, waarin 80 vg. woningen (en een
goede prijs voor de grond)






Beschrijving concreet gewenste eindsituatie met
onderliggende visie + referentieplan

Beschrijving af te stoten grond
Beschrijving wensen en eisen vg-woningen
Beschrijving planologische randvoorwaarden

Voorstel wijze van betrokkenheid bij ontwerp en
realisatie en planningsvoorstel

Maximaal budget (circa 41 min voor 80 vg-woningen)






Overdracht grond aan projectontwikkelaar

Opstellen stedenbouwkundig en inrichtingsplan voor en
bouwrijp maken van plangebied

Ontwerp en realisatie 480 woningen, waarvan 105 in
sociale sector en 80 vg-woningen

Ontwerp en realisatie deel zorgvoorziening voor Abrona

Overdracht van de openbare ruimte aan gemeente Zeist



« Bij LBC beperkt de opdrachtgever zich in zijn uitvraag
tot de essentie; de vraag is niet compleet uitgewerkt

« Aanbieders worden geprikkeld om innovatieve,
verassende voorstellen te doen, die efficiént en
voordelig zijn voor de opdrachtgever en
opdrachtnemer






* Nieuwbouw voor het Gemini ontwikkelen, ontwerpen
en realiseren binnen een vooraf gegeven (exploitatie-)
budget

« Het ziekenhuis voorts 25 jaar onderhouden

* Het ziekenhuis in die 25 jaar waar nodig verbouwen en
aan ontwikkelingen aanpassen



Een samenwerkingsovereenkomst inclusief planning

Werkconcepten
Visiedocumenten
Output-specificaties
Basiskwaliteitseisen

De demarcatie



De productiegegevens

De toekomstscenario’s

Stedenbouwkundige visie/concept bestemmingsplan
De locatiegegevens

Onderzoeksrapport TCN

Beschrijving organisatie ontwikkel- en realisatiefase



* Prima ziekenhuisconcepten op structuurplanniveau, met
een uitwerking van enkele afdelingen op
schetsplanniveau

« Concepten sluiten goed aan op de uitvraag

« Binnen het budget wordt niet alleen aan de eisen, maar
ook aan het merendeel van de wensen voldaan;
Inschrijvers bieden extra waarde



Beoordeling op formele criteria

Beoordeling concepten op gebruikswaarde, technische
waarde en belevingswaarde

Beoordeling toekomstscenario’s (mate van innovatie,
overlast, gevolgen voor beschikbaarheid, kosten)

Beoordeling samenwerkingscompetenties door
assessoren






e Gunning middels aangaan
samenwerkingsovereenkomst (SOK)



Discussie; stellingen:



Modern opdrachtgeverschap en kiezen voor een
traditionele organisatie van het bouwproces
IS een contradictio in terminis



De aard van de bouwopgave bij een keuze voor
al dan niet innovatief aanbesteden
legt veel gewicht in de schaal



Welke risico’s houden opdrachtgevers af van
een keuze voor een innovatieve organisatie
van het bouwproces?

Zijn die risico’s dan niet beheersbaar?



Zegt een keuze voor een traditionele organisatie
van het bouwproces iets over een
opdrachtgever?

Z0 ja, wat dan?



Een moderne opdrachtgever ziet de aperte
zwaktes en nadelen van een traditionele
organisatie van het bouwproces
en stapt niet in die valkull



Een moderne opdrachtgever formuleert
een uitdagende, prikkelende opdracht
en stuurt door een maximum budget
en specifieke output-specificaties
IN zijn uitvraag op te nemen



Door te toetsen aan budget en eisen
beheerst een moderne opdrachtgever risico’s
In voldoende mate



